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Tiempo de Sostenibilidad cuenta con la participación 
de importantes aliados que gracias a su espíritu 
de colaboración se han sumado al proyecto por 
considerar que está alineado con su filosofía, con 
sus valores  y con su visión de futuro. 

Agradecemos a:

 

Multiplicidad de voces, diversos enfoques, 
perspectivas distintas y un mismo hilo conductor:
La Sostenibilidad.



ACERCA DE…

Tiempo de Sostenibilidad es una revista digital que ha sido concebida como una vía de fomento y 
promoción del concepto de Sostenibilidad, sobre la base de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
promulgados por la ONU.

Consideramos que estos “17 objetivos para transformar el mundo” son el mejor resumen de las aspiraciones 
de la humanidad de cara al futuro. Hay muchos desafíos que deben ser abordados de forma estructurada 
y con la participación activa de todos.

Eso es lo que plantea la Nueva Agenda de Desarrollo Sostenible 2030.

Por eso, nos alineamos a esta agenda y decidimos que de ella surjan los ejes temáticos que guían el 
contenido de la revista.

A este proyecto, se han sumado diversos aliados, que comparten este propósito y que enriquecen con sus 
visiones y experiencias, los diferentes tópicos que se abordan en esta publicación.

Tiempo de Sostenibilidad es producida por Treinta Segundos, Comunicación Estratégica, en el marco de 
nuestras acciones de Responsabilidad y Buenas Prácticas, por eso, es una revista de difusión libre, sin fines 
comerciales.

Nuestra meta es fortalecer la difusión y toma de conciencia respecto a los temas vinculados con la 
Sostenibilidad, a través de esta herramienta de comunicación que aprovecha el potencial y la versatilidad 
de los medios digitales.

¡Disfruten su lectura!



¿Qué es la Sostenibilidad?
Cuando pienso en este concepto, 
vienen a mi mente varios términos que 
están vinculados: bienestar, desarrollo, 
responsabilidad, toma de conciencia, 
equidad.

Todos ellos relacionados también con 
nuestra libertad, con nuestra decisión 
de aprovechar las oportunidades que 
nos brinda el presente, pero pensando 
siempre en que cada acción tendrá una 
repercusión en el futuro. Y no el futuro 
inmediato, sino en el largo plazo, en 
veinte, treinta, cincuenta o cien años 
más.

Analizar cada acto cotidiano en 
esta dimensión, nos compromete a 
esforzarnos para lograr que la huella de 
nuestro paso por el mundo, no cause 
repercusiones que afecten gravemente 
las oportunidades de las futuras 
generaciones.

Desde mi perspectiva de comunicadora, 
pienso que la Sostenibilidad tiene 
mucho en común con la empatía, con 
esa capacidad de ponerse en el lugar 
del otro, de ver a través de sus ojos, 
de compartir un mismo sentimiento. 
Esa empatía que demuestra el grado 

CARTA A LOS LECTORES
de madurez que tenemos como 
seres humanos, nos permite también 
proyectarnos en el tiempo y ponernos 
en el lugar de los futuros habitantes del 
planeta, en el lugar de nuestros hijos y 
nietos y en el de los hijos de ellos. 

Y a la luz de estos nuevos ojos, 
comprender por qué es fundamental 
pensar en el futuro y actuar hoy.

Fue así, desde esta visión de lo que es y 
lo que será, que consideramos que ya es 
“Tiempo de Sostenibilidad”, tiempo de 
desarrollo humano, de emprender, de 
buenas prácticas, de un justo bienestar, 
de innovación, de identidad, de valorar 
el pasado y construir un mejor futuro, 
de conservación y de uso inteligente de 
nuestros recursos.

Este “Tiempo de Sostenibilidad” nos 
plantea un nuevo camino, el de las 
alianzas, el de la sinergia, de la suma de 
capacidades para alcanzar un objetivo 
común.

Eso es “Tiempo de Sostenibilidad”, 
una invitación a sumar esfuerzos, a 
colaborar, a poner las ideas en común 
y dejarnos guiar por el hilo conductor 
de la Sostenibilidad expresado en cada 

uno de los 17 Objetivos de Desarrollo 
Sostenible.

“Tiempo de Sostenibilidad” es en 
definitiva pensar en el futuro y en los 
desafíos que nos depara, y actuar hoy, 
con responsabilidad, con sensibilidad 
y empatía, dejando ver esa faceta 
maravillosa que nos distingue como 
seres humanos.

Y hoy más que nunca podemos 
estar seguros de que es “Tiempo de 
Sostenibilidad”, pues tras la tragedia que 
enfrentamos como país, hemos tenido 
la oportunidad de recordar que nuestra 
esencia está impregnada por el deseo 
de hacer el bien, por la solidaridad y 
en especial por la resiliencia que nos 
otorga la capacidad de levantarnos 
y seguir adelante, con fuerza y con la 
esperanza de que somos capaces de 
transformar nuestra realidad sin dejarnos 
vencer por las circunstancias adversas.

Gracias por darse el tiempo de leer estas 
líneas y por convertirse en cómplices 
de esta propuesta de comunicación.

Ximena Vaca Riofrío
Productora General
Tiempo de Sostenibilidad
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UNA REVOLUCIÓN
DE DATOS ES
NECESARIA
Por: Daniela Ugazzi Gándara



Los 
Objetivos 
de Desarrollo 
Sostenible (ODS) 
aprobados por la 
Asamblea de las Naciones 
Unidas en septiembre del 2015 
tienen sin duda implicaciones 
importantes sobre el bienestar de la 
ciudadanía y del medio ambiente a nivel 
mundial.

Cada uno de los diecisiete ODS tiene asociado 
un conjunto de metas e indicadores que permitirán 
a los países monitorear el avance en el logro de su 
cumplimiento de las metas hacia el año 2030. 

Sin embargo, me pregunto la manera en la cual los gobiernos 
pueden garantizar la ejecución de proyectos para el cumplimiento de 
estos objetivos cuando no tienen datos claros sobre el nivel de pobreza, 
sobre la generación de empleo digno o de la existencia de subempleo, entre otros.
No podemos dejar de reconocer que para alcanzar una formulación adecuada 
de políticas de desarrollo, generar proyectos de intervención bien dirigidos, hacer 
un seguimiento del desempeño y mejorar la rendición de cuentas se debe contar 
con una generación de datos de calidad que sean actualizados a tiempo real.

Es importante que los gobiernos sepan que para llegar a la idea de generar un desarrollo sostenible deben 
requerir de una revolución de sus datos que mejore su disponibilidad, calidad, oportunidad y nivel de detalle 
para apoyar la implementación de la nueva agenda para el desarrollo a todos los niveles. Los países deben mejorar 
las metodologías estadísticas y de los sistemas de información, tanto a nivel nacional como internacional como por 
ejemplo coordinar sistemas estadísticos. 

Todavía existen grandes vacíos de datos en diversas áreas de desarrollo. La baja calidad de los datos, la falta de datos oportunos 
y la falta de disponibilidad de datos desglosados en dimensiones importantes representan algunos de los desafíos principales. 
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Economista especializada 
en RSE

@DanielaUgazzi

Daniela Ugazzi 
Gándara

Fotografías: Pixabay. Imágenes tomadas 
del sitio web: www.pixabay.com
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Como resultado, muchos gobiernos 
nacionales y locales continúan 
dependiendo de datos obsoletos o 
de calidad insuficiente para planificar 
y tomar decisiones. Un estudio 
del Banco Mundial muestra que 
aproximadamente la mitad de un 
conjunto de 155 países no dispone 
de datos adecuados para monitorear 
la pobreza, y como resultado, las 
personas más pobres en estos 
países muchas veces permanecen 
imperceptibles. 

Para mejorar la disponibilidad, 
fiabilidad y accesibilidad de los datos 
que apoyen la ejecución de medidas 
para alcanzar los ODS es necesario 
que los gobiernos realicen inversiones 

sostenibles en la capacidad estadística 
a todos los niveles.

Incorporar las nuevas tecnologías 
de información y comunicación las 
cuales proporcionan oportunidades 
sin precedentes para la recopilación, el 
análisis y la difusión de datos como por 
ejemplo esquemas de datos abiertos 
que apoyan la transparencia y rendición 
de cuentas del gobierno, permiten el 
uso de inteligencia colectiva para tomar 
decisiones más inteligentes sobre las 
políticas, aumentan la participación 
ciudadana y promueven la eficiencia y la 
eficacia del gobierno.

Sin embargo, esta expansión de las 
capacidades estadísticas nacionales 

y el fortalecimiento y modernización 
de los sistemas estadísticos requerirá 
asegurar marcos institucionales, 
coordinación interna y cooperación 
técnica.

Los datos, al formar la base empírica 
para la toma de decisiones y la 
rendición de cuentas, son un pilar 
esencial para el cumplimiento de la 
Agenda trazada hacia el 2030.

Una revolución de datos es necesaria 
pero debe ser una responsabilidad 
conjunta de los gobiernos, las 
autoridades locales, la sociedad civil y 
el sector privado que deben tener un 
diálogo abierto y permanente Wpara 
priorizar cuáles son los objetivos más 
necesarios y con el fin de articularse 
para obtener resultados favorables a 
nivel territorial y local.
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Organizaciones que avanzan
y construyen democracia  

Por: Fundación ESQUEL

Cinco organizaciones de la sociedad civil de Quito y Guayaquil diseñan y ponen en marcha 
proyectos de incidencia, crean redes y alianzas que se fortalecen cada día
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desarrollo humano

El activismo y la defensa de sus 
derechos son los objetivos en común 
que unen a 5 organizaciones de la 
sociedad civil de Quito y Guayaquil. 
A pesar de abordar diferentes 
temáticas, todas tienen una meta 
que los une e identifica: aportar en 
la construcción de una sociedad más 
solidaria y democrática, a través 
de la promoción y defensa de los 
derechos humanos, con diferentes 
enfoques desde cada organización.

Este ha sido un proceso 
colaborativo, que ha generado 
redes, iniciativas en común, y sobre 
todo, la conformación de redes y 
alianzas que se perfilan con éxito.

Estas organizaciones forman parte 
de una iniciativa de la que Esquel 
también es partícipe, y de la que 
han quedado grandes aprendizajes.

Este es el proyecto "AMPLIFICANDO 
NUESTRAS VOCES Y AMPLIANDO 
NUESTROS CONSTITUYENTES 
PARA UN ESTADO DEMOCRÁTICO 
SOSTENIBLE” (Programa Avances).

AVANCES es una iniciativa regional 
que busca crear condiciones 
necesarias para facilitar y potenciar 
el trabajo de incidencia a nivel local, 
de organizaciones de la sociedad 
civil en Ecuador y Nicaragua.

Es coordinada por PartnersGlobal 
(EUA), el Instituto de Estudios 
Estratégicos y Políticas Públicas 



Este encuentro fue 
todo un desafío, 
pues lograron juntar 
a organizaciones de 
la sociedad civil de 
Colombia, Ecuador, 
Estados Unidos, 
México, Nicaragua 
y Venezuela, en un 
espacio de trabajo 
colaborativo

FUNDACIÓN ESQUEL12

derecho a la participación; dos 
principios que se promueven en 
cada una de las actividades que se 
realizan con las organizaciones en 
el marco del proyecto.

Las 5 organizaciones de la 
sociedad civil de Quito y 
Guayaquil que forman parte 
del proyecto, participaron en el 
Segundo Encuentro Regional para 
el Fortalecimiento de la sociedad 
civil y la construcción de Redes, 
que se realizó hace poco en 
México.

(Nicaragua) y Fundación Esquel 
(Ecuador), y cuenta con el apoyo 
técnico del Centro de Colaboración 
Cívica (México), PartnersColombia 
(Colombia), Due Process of Law 
Foundation (EUA), Institute for 
War and Peace Reporting (Mexico/
Reino Unido) y el Instituto 
Venezolano de Estudios Sociales y 
Políticos (Venezuela). 

El Programa Avances prioriza 
el trabajo en relación con dos 
principios democráticos básicos: 
el derecho de asociación y el 

"

"
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desarrollo humano

Este encuentro fue todo un 
desafío, pues lograron juntar a 
organizaciones de la sociedad civil 
de Colombia, Ecuador, Estados 
Unidos, México, Nicaragua y 
Venezuela, en un espacio de 
trabajo colaborativo que permita 
su fortalecimiento y articulación 
para llevar a cabo proyectos de 
incidencia de manera más efectiva 
en sus países. 

Sirvió también para profundizar las 
conexiones y alianzas que se gestaron 
en el Primer Encuentro Regional 
organizado en Bogotá, Colombia, 
en abril de 2015.Representantes 
de 17 organizaciones, entre ellas 
las de Ecuador, no solo presentaron 
sus proyectos de incidencia en cada 
uno de sus países, sino también 
compartieron sus experiencias y 
visitaron organizaciones afines en 
México.

Sybel Martínez, del Grupo 
Escolar de Rescate, destaca 
un logro importante de este 
encuentro y es el compromiso de 
las organizaciones de Ecuador, 
Colombia, Estados Unidos, México, 
Nicaragua y Venezuela, de crear 
una red de trabajo e intercambio 
de experiencias. "La experiencia 
en México fue muy motivadora 
y enriquecedora. Tuvimos una 
retroalimentación por parte de 
los otros participantes, lo que nos 
motiva a trabajar y mejorar nuestra 
iniciativa".

El Grupo Rescate Escolar es una 
de las organizaciones ecuatorianas 
fortalecidas en este programa. Su 
línea de trabajo es la creación de 
escuelas libres de violencia y la 
prevención del acoso escolar en los 
espacios educativos de Quito.

En el marco de su proyecto de 
incidencia, esta organización ha 
convocado a cientos de personas  a 
participar en la construcción de la 
Ordenanza de prevención del acoso 
escolar en los colegios del Distrito 
Metropolitano de Quito. Su objetivo 
es lograr no solo la formulación de 
esta ordenanza para el DMQ, sino 
también acompañar al proceso 
de prevención e implementación 
de dicha normativa; y generar 
espacios de difusión para que 
toda la comunidad educativa se 
involucre.

Se han diseñado varios proyectos 
de incidencia en la promoción de 
los derechos que cada organización 
abandera y promueve desde su 
espacio y experiencia, en aspectos 
como comunicación, negociación, 
planificación y ejecución de 
proyectos, entre otros.
Los proyectos de incidencia son 
ambiciosos y de alto impacto. 
Las organizaciones participantes 
movilizaron todo su andamiaje y 
contingente humano, además de 
mostrar toda su capacidad para 
poner en marcha iniciativas que 
hoy están dando resultados.
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Fotografías: Archivo  Fundación ESQUEL

FUNDACIÓN ESQUEL

www.esquel.org.ec

El Observatorio de DDHH, 
Colectivos y Minorías ha generado 
la campaña "Yo soy como tú", que 
busca estimular la participación 
ciudadana en el conocimiento, 
promoción y el respeto a los DDHH 
de la población sexo género diversa, 
además de visibilizar a las  personas 
LGBTI como activas en la sociedad, 
generadoras de cambios positivos y 
de progreso, tanto personales como 
colectivos.Esta campaña ha sido 
presentada tanto en Universidades 
como en empresas privadas del 
país. Además se realizó la grabación 
del primer programa de debate para 
YouTube "Yo soy como tú". 

La Fundación Yerbabuena (provincia 
de Santa Elena) ha construido un 
proceso de sensibilización sobre los 
derechos de las mujeres rurales, a 
través de un programa radial “Tu voz 
tus derechos” y de una radio novela, 

“Las Vencedoras”, la misma que ha 
sido desarrollada por las pobladoras 
locales desde Santa Elena (zona 
de intervención). La radio novela 
fue el resultado de un proceso de 
formación de las lideresas sobre 
derechos de la mujer y locución.

La Organización Ecuatoriana de 
Mujeres Lesbianas – OEML capacitó 
a representantes de grupos sociales 
discriminados en derechos humanos 
para garantizar la inclusión de 
poblaciones vulnerables. Además, 
han construido relaciones con 
entidades del Municipio del Distrito 
Metropolitano de Quito, quienes 
han expresado su compromiso para 
apoyar iniciativas posteriores que 
contribuyan a impulsar la ejecución 
misma del proyecto.

La Red de Veedurías Ciudadanas 
de Quito (conformada por 7 

veedurías en distintas temáticas) 
se ha fortalecido a través de 
una estrategia de comunicación, 
con el objetivo de visibilizar su 
gestión en la opinión pública. El 
objetivo es mostrar la importancia 
de formar ciudadanos que sean 
participativos y propositivos. Así 
mismo, los representantes de esta 
red diseñaron dos documentos 
importantes: un protocolo de 
atención especializado para 
personas con discapacidad víctimas 
de violencia; y un informe con 
elementos que van a fortalecer los 
Centros Metropolitanos de Equidad 
y Justicia del Distrito Metropolitano 
de Quito (CEMEJ del DMQ). Estos 
documentos han sido socializados 
y validados en varios espacios de 
discusión.





La semana pasada he estado en la 
provincia de Manabí para visitar 
la parroquia de San Isidro, una de 
las zonas rurales en las cuales el 
terremoto del 16 de abril se ha hecho 
sentir con mucha fuerza.

He aprendido que frente a tantos 
daños a las casas, a las obras 
comunales (escuelas, sistemas de 
agua potable, caminos, capillas, etc.) 

hay que guardar silencio, escuchar, 
abrazar, compartir y comprometerse.
 
He aprendido que la gente no pide 
ayuda, porque sus necesidades se 
constatan a simple vista.

He sentido que no podemos 
quedarnos indiferentes cuando los 
ojos y el corazón se llenan del dolor 
ajeno, acompañado siempre por la 

dignidad, la confianza recíproca, la 
solidaridad, la esperanza y la gana de 
luchar porque la vida continúa.
Lo que he visto y oído es una guía para 
los futuros compromisos del Grupo 
Social FEPP.  

Después del primer momento de la 
ayuda humanitaria durante el cual, 
gracias a las contribuciones que hemos 
recibido y a los aportes del personal 

LA SOLIDARIDAD Y LA CONFIANZA:
UN DÍA CON LAS VÍCTIMAS DEL TERREMOTO

FEPP16

Por: José Tonello



del Grupo Social FEPP, hemos estado 
presentes con raciones alimenticias, 
medicinas y kit para la higiene 
personal. Ahora hay que pensar en 
soluciones más estructurales.

Queremos intervenir en las 
comunidades rurales de las 
provincias de Manabí y Esmeraldas 
para rehabilitar los sistemas de 
agua potable que están fuera de 
uso a causa del terremoto.  El agua 
beneficia principalmente a las 
mujeres y a los niños.

El movimiento de la tierra y los 
derrumbes han dañado las tuberías 
en algunos casos, otras veces han 
fisurado los tanques de reserva, los 
desarenadores, los rompepresión y 
las mismas tomas en las vertientes.  

Cada comunidad tiene un 
problema específico que estamos 
diagnosticando para intervenir lo 
más pronto posible con nuestro 
personal técnico y con las ayudas 
que seguimos recibiendo.

Otra urgencia es la de los albergues: 
alrededor de unos cuantos postes se 
ha tendido un telo de plástico que 
sirve de pared.  Otro plástico u hojas 
de zinc recuperadas de las casas 
caídas sirven de techo.  En el suelo 
sobre palets o tablas, unos colchones, 
siempre insuficientes para el número 
de personas que deben dormir.  
Adentro hay ancianos, niños y niñas, 
personas con discapacidad de cinco, 

ocho, diez familias.  Los jóvenes y los 
adultos, de día están en los campos 
trabajando, para no perder las 
cosechas y los animales domésticos.  

Durante el día hace mucho calor y 
de noche bastante frio.  No hay agua 
ni servicios higiénicos, por lo tanto 
proliferan los insectos.  Antes que se 
puedan reconstruir las casas, hay que 
encontrar soluciones más humanas 
para las personas que viven en los 
albergues, donde ahora la comida 
no falta, gracias a la intervención 
estatal, pero no es posible resistir 
más tiempo especialmente por la 
falta de higiene y la promiscuidad.

Para que la vida vuelva a la 
normalidad hay que enfrentar el 
tema de las habitaciones familiares.  
¿Cuándo se podrá comenzar a 
reconstruir las casas? ¿A cuántas 
familias podremos ayudar para que 
resuelvan su problema de vivienda? 
¿Qué tipo de construcción quiere 
la gente después del susto que ha 
vivido con el terremoto?

Pero es todavía más prioritario que 
la economía vuelva a funcionar como 
antes y mejor que antes.  

La producción agropecuaria, 
artesanal y pesquera no se ha 
perdido; lo que se ha perdido 
temporalmente es el mercado, 
porque la gente no tiene plata y en 
las ciudades todavía no hay trabajo 
remunerado.

justo bienestar

©Andes. http://www.andes.info.ec/



las comunidades más aisladas para 
que la movilización de las personas y 
productos se dé con facilidad.

Terminé el día con mis compañeros y 
compañeras del Grupo Social FEPP de 
Portoviejo.  Hablamos de la vida, de la 
muerte (dos compañeras han perdido 
familiares), del bien, de los bienes, 
de Dios. No hablamos de daños, de 
números, de proyectos y de recursos.  

He sentido que las personas tienen 
la necesidad de reencontrarse 
consigo mismas, con su fragilidad, 
con sus afectos y sus esperanzas; 

que la fortaleza requerida para un 
largo, difícil y costoso proceso de 
reconstrucción debe fundamentarse 
en valores profundos.

Me ha enriquecido una vez más 
encontrar la belleza, bondad, 
confianza y solidaridad de tantas 
personas que, sin hablar mucho ni 
quejarse, están comprometidas con la 
vida que sigue.  

Personas que el terremoto ha hecho 
más pobres de cosas materiales, pero 
que compensan la pérdida de bienes 
con la riqueza interior que viene 

FEPP

Pasado el momento de la emergencia 
en que hubo que enterrar a los 
nuestros y curar a los heridos, la gente 
debe vivir de lo que produce.  

Es necesario poner productos 
y servicios en el mercado local, 
nacional e internacional, con calidad 
y constancia.  Así habrá trabajo 
remunerado.  

Cuando esto suceda la gente con su 
esfuerzo podrá construirse una casa 
mejor de la que perdió.  Al Estado le 
toca reconstruir las obras públicas 
y reparar las carreteras de acceso a 
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de su cultura campesina, sostenida 
por la fe y de su voluntad de salir 
adelante.  Nosotros seguiremos 
acompañándolas porque somos 
receptores de la solidaridad de 
personas e instituciones, del Ecuador 
y del exterior, que comparten algo 
de lo que tienen, a cambio de una 
sonrisa con la esperanza de un mundo 
más fraterno.

justo bienestar
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Fotografías: Archivo FEPP. Imágenes 
tomadas del sitio web: http://fepp.org.ec 
y de  ANDES: http://www.andes.info.ec/.

 
GSFEPP

www.fepp.org.ec

José Tonello
Director Ejecutivo
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Como Grupo Social FEPP, dado que 
tenemos la capacidad instalada 
con oficinas y equipos de trabajo 
en Portoviejo (36 personas) y en 
Esmeraldas (11 personas) y tenemos 
relaciones directas por muchos años 
de trabajo con varias organizaciones 
populares, en espacial campesinas, 
nos ponemos a las órdenes para 
canalizar diversos apoyos para la 
gente necesitada de estas provincias.

Hemos abierto una cuenta bancaria 
en banCODESARROLLO para que se 
pueda depositar aportes económicos 
del país que los canalizaremos para 
cubrir necesidades materiales de 
los damnificados de acuerdo a un 
levantamiento de información que 
están haciendo nuestros equipos.
Los datos de la cuenta son:

Número de Cuenta Ahorros: 
1100019615-2
Nombre del beneficiario:
FEPP EMERGENCIA ECUADOR

Para los aportes desde el exterior 

(pero también desde Ecuador),  por 
las facilidades manejaremos otra 
cuenta bancaria:

Nombre del Banco: BANCO 
PICHINCHA
Dirección del Banco: Av.González 
Suárez y Av. La Coruña Piso4
Ciudad: Quito
País: Ecuador
Código Swift: PICHECEQ500
Número de Cuenta corriente: 
3084454004
Nombre del beneficiario: FEPP

Es importante que las personas 
ó instituciones que realizan 
depósitos nos envíen su respectivo 
comprobante por fax (593-02 
2504978) ó  scaneado vía e-mail a: 
financiero@fepp.org.ec con copia a: 
direccion@fepp.org.ec  para poder 
emitir el recibo correspondiente.
 
Estamos recibiendo productos de 
primera necesidad (alimentos no 
perecibles, medicinas, productos 
de aseo, útiles escolares, ropa para 
zonas tropicales, etc.) en nuestras 
oficinas regionales y agencias de 
banCodesarrollo a nivel nacional (ver 
las direcciones en www.fepp.org.ec), 
los mismos que serán clasificados y 
organizados por personal voluntario 
del FEPP y entregados a las familias 

afectadas a través de nuestras 
oficinas regionales de Portoviejo 
y Esmeraldas en coordinación con 
los dirigentes de las organizaciones 
populares en necesidad. 

Buscaremos no cruzarnos con otros 
apoyos que están organizando el 
Estado u otras instituciones. El 
apoyo será a inmediato y mediano 
plazo.

Al mismo tiempo estamos 
identificando tareas que demandan 
nuestro apoyo y solidaridad como la 
reconstrucción o construcción rápida 
de sistemas de agua, saneamiento, 
viviendas e infraestructura básica. 

Contamos para eso con el trabajo sin 
fines de lucro de nuestra empresa 
Fepp Construcciones NOVOHABIT 
(con la experiencia de trabajo 
para más de 1.500 familias en el 
terremoto de Pujilí de 1996).

Posteriormente, a corto plazo, 
plantearemos proyectos específicos 
que ayuden a las familias y 
organizaciones a salir después de 
esta situación de emergencia, con 
propuestas que les permitan generar 
una sostenibilidad económica, para 
lo cual es importante contar con 
recursos, especialmente financieros.

AYÚDANOS A AYUDAR:
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EMPRETEC22

El 15 de septiembre de 
2015 se llevó a cabo 
la Cumbre para el 
Desarrollo Sostenible.
Los países miembros 
de la Organización 
de Naciones Unidas 
aprobaron la Agenda 
2030 para el desarrollo 
sostenible. 

Dicha agenda está 
formada por 17 
objetivos enfocados 
en poner fin a la 
pobreza, luchar 
contra la desigualdad 
e injusticia y hacer 
frente al cambio 
climático.

Si bien, ningún 
objetivo manifiesta 
textualmente la palabra 
emprendimiento, éste 
es un factor clave para 
alcanzar estos resultados.

La innovación y 
el incremento de 
la productividad 
que generan los 
emprendedores y 
empresarios son de 
mucha importancia 
para estimular 
el crecimiento 
económico sostenible 
y así contribuir de 
manera transversal 
al cumplimiento 
de los Objetivos 
de Desarrollo 
Sostenible.

Los emprendimientos 
de carácter 
innovador, que 
generen soluciones 
globales para los 
habitantes del 
mundo, contribuirán 
drásticamente para 
que la Agenda 2030 
cumpla con su misión.

CULTURA EMPRENDEDORA: 
"APRENDER HACIENDO"

Por: Santiago Ruales P.



cultura de emprendimiento

Es innegable la difícil situación 
económica que se vive a nivel 
global, a la cual no escapamos los 
ecuatorianos.

Las proyecciones realizadas por el 
Fondo Monetario Internacional (FMI), 
no son nada alentadoras y ahora, 
con seguridad el decrecimiento para 
nuestro país será mayor, debido 
a los embates de la incontrolable 
naturaleza, que nos eligió como 
destinatarios de uno de los terremotos 
más fuertes que hemos sufrido.

Pese a los problemas que estamos 
enfrentando, estoy obligado a 
mencionar que en estas circunstancias, 
muchos emprendedores tienen la 
capacidad de identificar grandes 
oportunidades de negocio. Además, 
es importante promover alianzas y 
trabajo colaborativo.

Abramos nuestra mente para 
identificar esas oportunidades, 
dejemos de lado las ideologías 
y construyamos puentes  para 

direccionar nuestro camino hacia el 
crecimiento y desarrollo.

Es muy significativo el crecimiento 
económico que aportan las empresas, 
sin embargo, no olvidemos que 
el desarrollo económico es el que 
realmente hace posible que las 
brechas sociales disminuyan.

Es fundamental que los dos conceptos 
vayan de la mano y esto es posible con 
empresas exitosas. El éxito no se mide 
únicamente mediante la rentabilidad 
financiera, sino a través de la 
corresponsabilidad de la empresa 
con sus clientes, trabajadores, 
accionistas, medio ambiente, estado y 
la comunidad en general.

Para ser un emprendedor o 
empresario de éxito, es fundamental 
tener ciertas características que con 
seguridad contribuirán efectivamente 
a alcanzar las metas propuestas.

Compartiré algunas líneas sobre 
la Metodología EMPRETEC, la cual 

Los emprendimientos 
de carácter innovador, 

que generen 
soluciones globales 

para los habitantes del 
mundo, contribuirán 
drásticamente para 
que la Agenda 2030 

cumpla con su misión.



por encargo de la Organización 
de Naciones Unidas determinó, a 
través de un estudio realizado en la 
Universidad de Harvard, cuáles son 
los comportamientos que tienen 
en común los empresarios de éxito.

La metodología tiene como 
objetivo, promover el espíritu 
empresarial que tanta falta nos 
hace en este momento y que 
mejora la capacidad productiva 
y la competitividad internacional 
de las micro, pequeñas y 
medianas empresas, en los países 
en desarrollo y economías en 
transición.

El programa Empretec enseña 
a los participantes cómo pasar 

de la idea a la acción, además 
de identificar oportunidades de 
negocio y tomar medidas prácticas 
para expandir sus negocios. 

El programa trabaja bajo la 
metodología "aprender haciendo" 
y se centra en la motivación y en 
la práctica permanente de los 
comportamientos.

Dichos comportamientos eran, 
y aún son practicados por los 
empresarios de éxito sin importar 
su religión, sector económico, 
tamaño de la empresa o etnia, por 
tal motivo se los puede aplicar a 
diversos segmentos: a personas 
que cuentan con una idea de 
negocio, a personas con negocios 

en marcha, y en general, a personas 
que desean mejorar su capacidad 
dentro de una organización o en su 
propia empresa.

Las Características del 
Comportamiento Emprendedor 
que se trabajan durante todo el taller 
están agrupadas en tres conjuntos. 

El primero es el del Logro, conformado 
por 5 características: Búsqueda 
de Oportunidades e Iniciativa, 
Persistencia, Exigir Eficiencia y Calidad, 
Cumplimiento de los Compromisos  y 
Correr Riesgos Calculados.

El segundo conjunto es el de la 
Planificación, compuesto por: Fijación 
de metas, Búsqueda de Información, 
Planificación y Seguimiento 
Sistemático. 

Finalmente el tercer conjunto contiene: 
Persuasión y Redes de Apoyo, y 
Autoconfianza e Independencia. 

Junto con las características 
mencionadas, existen una serie de 
indicadores del comportamiento que 
se consideran de gran utilidad para 
detectar y promover el potencial 
empresarial. 

La metodología hace un gran énfasis 
en fijarse metas, y es debido a que éste 
es el motor para los emprendedores.
No sólo es importante tener una 
meta clara, sino también ponerla en 
marcha.

EMPRETEC24
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cultura de emprendimiento

Afortunadamente se pueden 
beneficiar de la metodología, 
tanto los privilegiados que 
nacieron con las características 
del empresario exitoso ya 
incorporadas, como también 
aquellas personas que desean 
desarrollar estas competencias. 

La intensidad del taller - provocada 
por la práctica constante de 
los comportamientos- generará 
que estas competencias sean 

incorporadas para luego ser 
utilizadas de manera innata, 
impactando de manera positiva 
en el éxito empresarial.

EMPRETEC anima a los 
participantes a concentrarse 
en su rol como emprendedores 
y empresarios y los desafía a 
examinar de manera crítica 
sus fortalezas y debilidades 
personales. 

Es una oportunidad para 
familiarizarse con las Características 
del Comportamiento Emprendedor, 
fortaleciendo y mejorando su 
desempeño y aplicando estos 
comportamientos en sus negocios. 

Como resultado del Taller de 
Desarrollo del Comportamiento 
Emprendedor, los Empretecos 
obtienen una clara visión de qué 
desean hacer con su empresa en 
el corto y largo plazo.
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CONQUITO

www.conquito.org.ec/
empretec

Santiago Ruales P.
Director Empretec

Fotografías: Archivo Empretec

Esto genera que obtengan mayor 
confianza en sí mismos y que a su 
vez puedan concretar acuerdos 
entre ellos y espacios de trabajo 
conjunto.
 
El taller se presenta como un 
espacio de discusión y puesta en 
común que permite al participante 
identificar en el otro, necesidades y 
problemáticas similares a las propias.

EMPRETEC es un programa de fomento 
de la capacidad emprendedora, el cual 
es administrado por la Conferencia de 
las Naciones Unidas sobre Comercio 
y Desarrollo – UNCTAD y coordinado 
desde Ginebra, Suiza. En Ecuador la 
Agencia de Desarrollo Económico – 
CONQUITO  es su contraparte.

Desde su creación en 1988, la 
red EMPRETEC se ha expandido 

a 37 países a nivel mundial. En 
cooperación con sus homólogos 
nacionales, el programa ha 
ayudado a más de 370.000 
empresarios.

Para desarrollar empresas 
exitosas, es necesario contar con 
emprendedores y empresarios 
exitosos; por tanto cobra vital 
importancia la formación en una 
cultura emprendedora. 

Debemos poner énfasis en el 
desarrollo de las personas y no 
únicamente en la idea de negocio.

En definitiva, las ideas de negocio 
no alcanzan el éxito por sí mismas; 
para alcanzar el éxito, las ideas de 
negocio requieren de un ejecutor 
que sea capaz de lograr todo lo 
que se ha planteado. 





¿Qué es la Sostenibilidad  y por 
qué es necesario enfocarse en el 
Desarrollo Sostenible?

Para el PNUD, y bajo la inspiración de 
Amartya Sen, la sostenibilidad está 
íntimamente vinculada al concepto 
de desarrollo humano. De modo 
que definimos el desarrollo humano 
sostenible como la expansión de 
las oportunidades y libertades 
fundamentales de las personas 
del presente mientras realizamos 
esfuerzos razonables para evitar 
comprometer gravemente las 
oportunidades y libertades de las 
futuras generaciones.   

El desarrollo humano pone a las 
personas menos favorecidas en el 
centro de su atención. Esto incluye 
a las futuras generaciones, quienes 
deberán enfrentar las peores 
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consecuencias de las actividades 
que llevamos a cabo hoy. Debe 
inquietarnos, entonces, no solo lo 
que ocurrirá en el escenario más 
probable, sino también en los casos 
menos factibles, pero aún posibles, en 
particular cuando los acontecimientos 
son catastróficos para las personas 
pobres y en situación de mayor 
vulnerabilidad. 

Algunas proyecciones nos muestran 
que en escenarios de “desafío 
ambiental”, que incluyan efectos 

del calentamiento global sobre la 
producción agrícola, el acceso al agua 
potable y al saneamiento mejorado y 
la contaminación, la disminución de 
los niveles promedio de desarrollo 
humano podría descender en un 10%.

En un escenario aún más adverso, 
de “desastre ambiental”, con 
deforestación generalizada y 
degradación del suelo, drástica 
reducción de la biodiversidad y 
aumento fuerte de los fenómenos 
climáticos extremos, el IDH mundial 

podría situarse un 15% por debajo de 
la proyección esperada. 

PNUD promovió un Diálogo 
Mundial previo a la generación 
de la Agenda para el Desarrollo 
Sostenible 2030. ¿Qué aspectos 
destacan como resultado de este 
diálogo?

El proceso de construcción de 
la Agenda 2030, de dos años de 
duración, se ha considerado como 
el más participativo de la historia de 

invitado del mes
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Durante la construcción de la Agenda 
se contó con la contribución de 
varias partes interesadas, entre ellas 
60 instituciones de la ONU, otras 
organizaciones internacionales, 
múltiples grupos de la sociedad civil, 
más de ocho millones de personas 

EJE: DESARROLLO SOSTENIBLE30

documento independiente por parte 
de personal de las Naciones Unidas. 

Las negociaciones para elaborar 
la Agenda 2030 fueron en cambio 
dirigidas por los propios Estados 
Miembros de las Naciones Unidas.  

las Naciones Unidas. Los Objetivos de 
Desarrollo del Milenio (ODM), que 
fueron adoptados por los Estados 
miembros de Naciones Unidas en 
el 2000 y marcaron el rumbo del 
desarrollo en el período 2000-
2015, habían sido redactados en un 

©Facebook PNUD Ecuador
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de desarrollo sostenible universales 
(ODS) y se creó el Grupo de Trabajo de 
Composición Abierta, compuesto por 
70 Estados Miembros para redactar 
los ODS.   En julio de 2014, este Grupo 
propuso 17 ODS, junto con un total de 
169 metas asociadas. 

Los Estados acordaron que los ODS 
propuestos configurarían el punto 
de partida para las negociaciones 
intergubernamentales sobre la nueva 
agenda que comenzaron en enero 
de 2015 y continuaron hasta julio. 
En septiembre de 2015, los Estados 
aprobaron la Agenda 2030 y sus 17 
ODS. 

¿Cómo está conformado el Grupo 
de Promotores de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible y cuál es su 
función?

En enero de este año, el Secretario 
General de la ONU, Ban Ki-moon, 
anunció la conformación de un grupo 

que se pronunciaron a través de 
la encuesta Mi Mundo, círculos 
académicos y científicos, y políticos 
de alto nivel. 

17 Objetivos para transformar 
nuestro mundo. Así se ha 
resumido la esencia de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS). ¿Podría contarnos cuál 
fue el proceso que se siguió para 
definirlos y ponerlos en marcha?

Los anteriores, "Objetivos de 
Desarrollo del Milenio" (ODM )
ayudaron a concertar acciones y 
tuvieron logros muy importantes. 
Sin embargo, se distaba mucho de 
conseguir algunas metas.

Durante la Cumbre sobre ODM 
de 2010,  los Estados Miembros 
solicitaron al Secretario General que 
formulara recomendaciones sobre 
cómo avanzar hacia una agenda de 
desarrollo después de 2015.

Para responder a esta solicitud, el 
Secretario General de la ONU puso 
en marcha un proceso inclusivo 
de consultas con diferentes partes 
interesadas, con cuyos aportes 
elaboró su primer informe Una vida 
digna para todos. 

Por otra parte, en la Conferencia Río 
+ 20 de 2012, se decidió iniciar un 
proceso liderado por los gobiernos 
para elaborar un conjunto de objetivos 

de personas eminentes encargados 
de dar apoyo a la campaña para 
cumplir con los ODS. Este grupo tiene 
el mandato específico de apoyar al 
Secretario General en la generación 
de compromisos para implementar 
los ODS a través de la promoción, 
sensibilización y estímulo al 
involucramiento de nuevos actores.
 
El grupo está compuesto por jefes 
de Estado y Gobierno, líderes 
políticos y de negocios, académicos 
prominentes, artistas y deportistas 
que han demostrado un liderazgo 
sobresaliente en su campo. Algunos 
de ellos son: Shakira, Leo Messi, 
Jeffrey Sachs, Muhammad Yunus…
 
Co-presiden el grupo el presidente 
de Ghana John Dramani Mahama y 
la primera ministra de Noruega Erna 
Solberg.

¿Cuál es la relación entre el 
cumplimiento de los Derechos 
Humanos y el Desarrollo 
Sostenible?

Uno de los principales enfoques de 
la Agenda 2030 es el de “no dejar a 
nadie atrás”. Este enfoque y el de los 
derechos humanos constituyen dos 
caras de una misma moneda.

A fin de velar porque toda persona 
disfrute de la totalidad de los derechos 
humanos, los gobiernos concuerdan 
que se ha de aplicar el enfoque de 

©UN Photo/Eskinder Debebe
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no dejar a nadie atrás en políticas, 
prestación de servicios y supervisión 
de los resultados, así como actualizar 
los marcos normativos cuando 
no logren aplicar los principios de 
igualdad y de no discriminación. 

El enfoque basado en los derechos 
humanos en el desarrollo implica: un 
desarrollo centrado en las personas, 
en la cultura y en la identidad, que 
respeta e incorpora los conocimientos 
tradicionales, presta atención a las 
causas fundamentales, cuenta con 
una amplia participación pública, 
inclusión, rendición de cuentas, no 
discriminación, reducción de las 
desigualdades, empoderamiento, 
estado de derecho, seguridad 
personal, buena gobernanza, acceso 
a la justicia, un papel activo para 
la sociedad civil, niveles mínimos 
de protección social y cooperación 
internacional eficaz. 

Los ODS aluden a las obligaciones 
vigentes en materia de derecho 
internacional humanitario. Varias 
metas conciernen directamente 
tales derechos, como el derecho a 
los recursos económicos, derechos 
laborales, etc.

La perspectiva de los derechos 
humanos también se manifiesta 
en referencias a la necesidad de 
garantizar un acceso igualitario a 
diferentes grupos de población, 
al acceso universal a los servicios 
públicos, o a la cobertura sanitaria 

Proyección de los ODS en Conmemoración del 70 aniversario de ONU
 UN Photo/Cia Pak / United Nations, New York / Photo # 643590



33

invitado del mes

para todos, a una educación primaria 
y secundaria gratuita, equitativa y de 
calidad o a la calidad de los servicios 
públicos (aprendizaje), entre otros. En 
definitiva, los ODS aspiran a liberar a 
las personas del miedo y de la escasez, 
lo que sólo es posible si los gobiernos 
respetan, salvaguardan y promueven 
todo el abanico de derechos humanos, 
incluido el derecho al desarrollo, sin 
discriminación alguna.

¿Por qué son fundamentales 
las alianzas sociales para la 
implementación de la Agenda 
para el Desarrollo Sostenible 
2030?

El nivel de ambición de la nueva Agenda 
requiere un nivel de compromiso sin 
precedentes que se ha de plasmar 
en alianzas de colaboración sólidas. 
Dicho compromiso se refleja en los 
distintos objetivos de forma trasversal 
y más específicamente en el Objetivo 
17, centrado en los medios de 
ejecución y en la alianza mundial para 
el desarrollo sostenible. 

Varios interesados de la sociedad civil, 
grupos vulnerables y el sector privado 
desempeñarán un papel fundamental 
en la ejecución de la Agenda.

Los Estados acordaron que  el proceso 
de toma de decisiones a nivel nacional 
permitirá que participen activamente 
la sociedad civil y las personas en 
todas las etapas, desde la adaptación 

de los ODS al contexto local, hasta su 
ejecución, así como en la supervisión 
y procesos de examen. Tendrán una 
función importante a la hora de 
movilizar recursos, aportar soluciones 
creativas e innovadoras, cambiar los 
patrones de producción y el estilo 
de vida, llevar a cabo campañas de 
cabildeo, promover la rendición de 
cuentas y dar voz a las preocupaciones 
de los vulnerables. 

La reducción de las desigualdades 
es uno de los mayores retos 
actuales. ¿Cómo se lo aborda en la 
Agenda 2030?

El principio de “no dejar a nadie 
atrás” de la nueva Agenda llama 
la atención sobre la necesidad de 
atacar toda forma de desigualdad y 
de discriminación entre grupos de 
población distintos. Las desigualdades 
crecientes merman el desarrollo, 
menoscaban la erradicación de la 
pobreza y generan inestabilidad 
social, política y económica. 

La desigualdad en términos de renta 
entre los países sigue siendo muy alta. 
También ha aumentado en el seno 
de muchos países, incluidos países 
desarrollados y, especialmente, en 
países de renta media.

Por tanto, los ODS consagran los 
principios de igualdad y de no 
discriminación como esenciales 
en la nueva agenda, con objeto de 

Proyección de los ODS en Conmemoración del 70 aniversario de ONU
 UN Photo/Cia Pak / United Nations, New York / Photo # 643590
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garantizar que se incluya a los grupos 
marginados, alienados y excluidos y 
que se reduzcan las desigualdades 
entre estados. 

Muchas metas de los ODS requieren 
que se mida el avance realizado 
en diferentes grupos con datos 
desagregados. Varias se centran 
concretamente en las necesidades 
de los más vulnerables.

Con una mejor información sobre 
los diferentes índices de progreso 
experimentados en distintos grupos 
de población, se puede atender 
mejor las necesidades de los más 
vulnerables. Además, el Objetivo 10 
propone específicamente reducir las 
desigualdades entre países y dentro 
de ellos.

La mitigación del cambio 
climático y el cuidado ambiental 
son temas de vital importancia de 
cara al 2030 ¿De qué manera han 
sido incorporados en la Agenda 
para el Desarrollo Sostenible?

La nueva Agenda 2030 pone especial 
atención en los temas relacionados 
con el cambio climático y el cuidado 
ambiental. Mientras en los anteriores 
ODM solo un objetivo tenía que ver 
con el medioambiente, en la actual 
Agenda 2030 cinco objetivos están 
directamente relacionados con el 
tema y otros seis lo incluyen en sus 
metas.

Los ODS relacionados directamente 
con el tema medioambiente 
son: Objetivo 6. Garantizar 
la disponibilidad de agua y 
su ordenación sostenible y el 
saneamiento para todos; Objetivo 
12. Garantizar modalidades de 
consumo y producción sostenibles; 
Objetivo 13. Adoptar medidas 
urgentes para combatir el cambio 
climático y sus efectos; Objetivo 14.

Conservar y utilizar en forma 
sostenible los océanos, los mares 
y los recursos marinos para el 
desarrollo sostenible; Objetivo 15. 

Proteger, restablecer y promover el 
uso sostenible de los ecosistemas 
terrestres, efectuar una ordenación 
sostenible de los bosques, luchar 
contra la desertificación, detener 
y revertir la degradación de las 
tierras y poner freno a la pérdida de 
diversidad biológica.

Es importante sin embargo recalcar 
que la Agenda 2030 propone 
avanzar en las tres dimensiones del 
desarrollo sostenible –económica, 
social y ambiental- de forma 
integradora y equilibrada.   

¿Cuáles son los principales 
desafíos que debe enfrentar 
América Latina, y 
particularmente, Ecuador, para 
cumplir con éxito la Agenda 
2030?

Mujer pescando al atardecer en el distrito Dili en Timor
Photo ID 403761. ©UN Photo/Martine Perret. www.unmultimedia.org/photo/

Mujer senegalesa cuidando su huerta
Photo ID 138773. ©UN Photo/Evan Schneider. www.unmultimedia.org/photo/
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invitado del mes

En el caso de América Latina, uno de 
los mayores desafíos será mantener 
los logros sociales alcanzados durante 
la última década, en un contexto 
de contracción económica que, 
de acuerdo con un informe sobre 
desarrollo humano que lanzará 
próximamente el PNUD, genera el 
riesgo de que millones de personas 
en condiciones vulnerables recaigan 
en la pobreza. 

En el caso de Ecuador, este reto será de 
particular importancia, especialmente 
a la luz de las consecuencias del 
terremoto del 16 de abril pasado.

¿Qué podemos hacer los 
ciudadanos, las personas 
comunes, para contribuir con la 
consecución de los 17 ODS?

Desde las Naciones Unidas se han 
propuesto diversas acciones que 
puede emprender cualquier persona 
para contribuir a la consecución de 
los ODS. 

Por ejemplo, una persona “desde 
su sofá” puede ahorrar electricidad 
enchufando los electrodomésticos 
en una regleta y desconectándolos 
por completo cuando no los utilice, 
dejar de utilizar los estados de cuenta 
bancarios en papel y pagar sus facturas 
en línea; no imprimir y ahorrar papel. 

En su casa puede, además, secar 
la ropa al sol, tomar duchas cortas, 

Entrevista:
Ximena Vaca

Fotografías: Archivo PNUD y UN Photo

congelar los productos frescos y las 
sobras si no va a poder comerlos 
antes de que se estropeen. 

Fuera de casa, por ejemplo, podría 
comprar productos locales; llevar su 
propia bolsa a la compra; desplazarse 
en bicicleta, andando o en transporte 
público; mantener el automóvil en 
buen estado pare emitir menos gases 
tóxicos.

TREINTA SEGUNDOS

treintasegundos.com

Mujer pescando al atardecer en el distrito Dili en Timor
Photo ID 403761. ©UN Photo/Martine Perret. www.unmultimedia.org/photo/
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Entre el ruido de las máquinas de coser, 
hilos de muchos colores y cientos de 
rollos de tela, se van confeccionando 
los sueños de decenas de mujeres 
que forman parte del programa 
de desarrollo de capacidades que 
implementa la empresa ecuatoriana, 
De Prati en conjunto con Fundación 
Acción Solidaria, con el objetivo 
de capacitar a mujeres de sectores 
vulnerables en técnicas de costura y 
confección, a través de un programa 
de estudios especializado.

Desde hace varios años, la empresa 
ha venido trabajando en asesorías 
directas de capacitación a sus 
proveedores, pues evidencian que 
ellos son aliados estratégicos y 
parte integral de su cadena de 
valor. Sin embargo, buscaban hacer 

más para impactar en la vida de las 
comunidades vulnerables, a través de 
un programa educativo vinculado a la 
mujer, y que ayude a su potenciación 
como emprendedora.

Así nació el "Taller de Mujeres 
Confeccionistas Emprendedoras", 
que busca exactamente eso: 
"confeccionar" emprendedoras, que 
puedan iniciar sus propios negocios a 
través de la costura.

Para lograrlo, en 2014 realizaron una 
convocatoria, que en menos de 24 
horas tuvo más de 100 aplicantes.

De ellas, seleccionaron inicialmente 
a 30, para el turno de la mañana, y 
posteriormente a otras 30 para el 
turno de la tarde, y así, en octubre de 

ese año se inauguró el Taller. En 2016 
iniciaron una nueva convocatoria, 
y este 18 de mayo esperan iniciar 
un nuevo ciclo, con 60 mujeres 
en situación de vulnerabilidad de 
Guayaquil y 30 más, en Quito, durante 
este año.

“Dentro del proceso de formación 
se han ido estableciendo ‘victorias 
tempranas’, de tal manera que las 
alumnas puedan aprender poco a poco 
la elaboración de artículos que sean 
fáciles de vender, como por ejemplo: 
una cartera, una toalla...”, explica 
Carolina Raymond, Vicepresidenta 
de Recursos Humanos de De Prati, y 
parte del equipo promotor de esta 
iniciativa. Ella comenta el caso de una 
alumna del taller que tenía problemas 
económicos y no podía pagar su renta. 
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"CONFECCIONANDO" EMPRENDEDORAS
Por: Pamela Velasco Maldonado



Con una inversión de 20 dólares en 
tela y con la facilidad que le brindaron 
en la Fundación Acción Solidaria al 
prestarle una de las máquinas de 
coser del Taller, logró confeccionar 40 
bolsos para vender durante el último 
feriado de carnaval. 

El resultado fue 
que pudo pagar 
los tres meses que 
adeudaba de renta, 
y salvar su vivienda.

Y es que el objetivo 
de la empresa es 
brindar técnicas de 
capacitación del más 
alto nivel a mujeres 
de escasos recursos, 
con el objetivo de 
convertirlas en 
emprendedoras, o 
sencillamente, para 
cumplir el sueño de toda una vida.

Es el caso de Mayra Cedillo, que trabaja 
en el Taller Narcisa de Jesús, ubicado 
en la Fundación Acción Solidaria, en 

37

casos de éxito rse

un espacio que ha destinado esta 
organización para confeccionar ropa 
para De Prati, pues ellos también 
son sus proveedores. Mayra fue 
alumna del Taller, y fue contratada 
posteriormente por la Fundación para 

ser una de las confeccionistas que 
proveen a la empresa cerca de 10.000 
prendas al mes. “Siempre soñé 
trabajar en un taller y aprender de 
costura, siempre me encantó”, dice.

La empresa espera cerrar 2016 
con 150 personas capacitadas. 
“Queremos que ellas aprendan el arte 
de la confección, para que puedan 
mantener a sus familias, porque las 
mujeres en situación de vulnerabilidad 

prefieren tener 
emprendimientos 
en sus casas, cerca 
de sus familias. Por 
su propia realidad 
y limitaciones ellas 
no pueden salir a 
trabajar”, explica 
Raymond.

Cambiando historias

Rodeado de muchas 
mujeres, dentro del 
Taller de confección 
Narcisa de Jesús, 
está Juan Carlos 
Sornoza, de 21 años. 

En su niñez y adolescencia trabajó en 
los semáforos, haciendo malabares, 
donde ganaba entre 7 y 10 dólares al 
día. Llegó hace 11 años a la Fundación 
Acción Solidaria, que contaba con 
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un Programa Educativo que buscaba 
rescatar a los niños trabajadores 
de las calles, y apoyarlos para que 
terminen sus estudios.

Aunque Juan Carlos desertó varias 
veces del proyecto educativo, 
hace pocos años logró graduarse 
de bachillerato con el apoyo de la 
Fundación, y le ofrecieron trabajo en 
el Taller de confecciones, donde hoy 
trabaja cortando tela. 

“Tengo 1 año y 2 meses trabajando 
aquí y me siento feliz y contento, 
porque mi vida ha cambiado.
Con mis ingresos, puedo ayudar a 
mi familia (…) cuando estaba en la 
calle, todo me lo gastaba en comida 
y juegos, en máquinas; ahora estoy 

pensando en comprar mis cosas (con 
sus ingresos) y ayudar a mi mamá”, 
dice.

Él es uno de los 10.000 beneficiarios de 
los proyectos que tiene la Fundación 
Acción Solidaria, que cuenta con 
programas y servicios en áreas 
como salud, educación, proyección 
comunitaria y ayuda solidaria.

Esta organización genera proyectos 
sostenibles que ayudan a las personas 
a salir de la pobreza.

Esta institución mantiene convenios 
con empresas como Surpapel 
(Procarsa), o los canillitas que reparten 
el periódico El Universo, con quienes 
tienen un programa de Brigadas 

Médicas móviles, que acuden al sitio 
donde está el canillita para realizarle 
chequeos de salud. Así mismo se 
organizan actividades de integración 
con sus familias.
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La RSE, un nuevo nexo de unión de 
Iberoamérica

Iberoamérica tiene unas 
particularidades culturales, sociales 
y económicas que se pueden 
extrapolar a la Responsabilidad 
Social Empresarial (RSE) o 
Sostenibilidad.

Pero a pesar de las diferencias 
de cada país, la radiografía de 

la Responsabilidad Social en la 
región es similar: está en fase de 
crecimiento y centrada sobre todo 
en el medio ambiente y la acción 
social, principalmente, por las 
desigualdades sociales, y tiene 
como principales retos llegar a la 
ciudadanía y a las pymes, así como 
fomentar una comunicación y 

diálogo permanente con sus grupos 
de interés.  Son apreciaciones 
extraídas de mis viajes por la 
región pero también aportaciones 
fundamentadas por los datos que se 
extraen del Informe Corresponsables 
Iberoamérica, un estudio que 
realizamos en Corresponsables con 
motivo del lanzamiento de la primera 

Por: Marcos González
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edición iberoamericana del Anuario 
Corresponsables, y del último 
sondeo sobre la RSE en Ecuador, 
que la editorial ha impulsado y 
cuyas conclusiones aparecen en 
la segunda edición ecuatoriana 
del Anuario Corresponsables, que 
se puede descargar sin costo en 
corresponsables.ec. 

Durante los últimos años del siglo XX 
y principios del XXI, la RSE vivió una 
gran expansión en España que la ha 
llevado a situarse entre los líderes 
mundiales de este movimiento.

En este período, la Responsabilidad 
Social en Latinoamérica era 
incipiente y residual. Sin embargo, 
en los últimos años, este paradigma 
de gestión ha experimentado 
una gran expansión en la región, 
reduciendo la enorme distancia 
que le separaba de Europa en este 
ámbito.  

El citado Informe analiza la situación 
de la RSE en la región y revela que 
el 83%, de los más de 350 expertos 
consultados para la realización del 
estudio considera que la RSE ha 
mejorado en esta zona durante 
los últimos años. Solo uno de cada 
seis considera que ha habido un 
estancamiento y apenas un 1% cree 
que ha empeorado. La mayoría de 
encuestados considera que cada 
vez más empresas se suman a la RSE 
y que hay un mayor conocimiento 
del concepto.

Si reducimos el alcance geográfico 
a Ecuador, la evolución también es 
positiva. Según el último sondeo 
impulsado por Corresponsables 
sobre la RSE en el país (2015), un 
81% considera que este modelo de 
gestión ha mejorado en el último 
año y solo un 5% considera que 
haya ido a peor. 

La radiografía de 
la Responsabilidad 

Social en la región es 
similar: está en fase de 
crecimiento y centrada 
sobre todo en el medio 

ambiente y la acción 
social, principalmente, 
por las desigualdades 
sociales, y tiene como 

principales retos 
llegar a la ciudadanía 

y a las pymes, así 
como fomentar una 

comunicación y 
diálogo permanente 
con sus grupos de 

interés.

"

"
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En cuanto al grado de conocimiento 
de la RSE, sorprende que el grupo de 
interés percibido como el que tiene 
un nivel de conocimiento más alto de 
este concepto no sean las empresas 
sino el tercer sector. Así, un 35% 
considera que tienen un perfil de 
conocimiento alto. Le siguen muy de 
cerca las grandes empresas (34%) y el 
mundo académico (23%). 

Es por lo menos impactante que 
el segundo grupo de interés cuyo 

nivel de conocimiento de la RSE es 
percibido como el más bajo sean las 
pymes (el 65% considera que es bajo 
o nulo). Sólo les supera la ciudadanía 
–para un 81% es bajo o nulo–. 
Son datos de 2012, pero que siguen 
teniendo vigencia.

En efecto, el mundo empresarial, no 
lucrativo y académico siguen siendo 
la locomotora de la RSE, mientras que 
las pymes y la ciudadanía continúan 
ocupando los últimos vagones. 

El tren, sin embargo, parece que cada 
vez va más rápido, llega más lejos y 
va aparcando la carga filantrópica 
para equiparse de estrategia, 
afortunadamente. 

LA IMPORTANCIA DE LA 
COMUNICACIÓN

La comunicación empresarial con los 
grupos de interés, un aspecto esencial 
de la RSE, tiene un amplio margen de 
mejora en Iberoamérica. Así, sólo para 
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uno de cada cinco expertos el diálogo 
multistakeholder de las compañías 
tiene un grado de madurez alto 
(20%), frente al 34% que considera 
que es bajo y el 47% para el que es 
medio, de acuerdo con el Informe 
Corresponsables Iberoamérica. 

Según el sondeo impulsado en 
Ecuador, un 50% piensa que el nivel de 
madurez del diálogo de las empresas 
con sus grupos de interés es medio; 
mientras que el porcentaje restante se 
reparte entre un 20% que lo considera 
alto y un 30% que lo califica de bajo. 

Al analizar cada grupo de interés por 
separado, los mejor situados a nivel 
iberoamericano son las asociaciones 
empresariales (el 33% considera que 
el nivel de diálogo de las empresas 
con éstas es alto), los consumidores 
(26%) y los medios de comunicación 
(23%).

En el otro extremo, el diálogo 
empresarial con el nivel de madurez 
más bajo se da con los empleados 
(61%), los sindicatos (46%) y el mundo 
académico (40%).

Como decimos en Corresponsables, 
en este mundo tan mediático es tan 
necesario hacer las cosas bien como 
hacerlas saber. Es necesario, por 
tanto, avanzar en la comunicación 
empresarial con los grupos de 
interés. Para ello, debido a su elevada 
penetración, las redes sociales 
ofrecen una excelente oportunidad 

de acceso a una amplia base social 
o para fomentar la transparencia, 
dejando a un lado el miedo al qué 
dirán y estableciendo un diálogo 
franco y abierto, incluso sobre temas 
polémicos o que supongan un riesgo 
reputacional para la compañía. Una 
buena gestión de esos asuntos en 
las redes sociales puede reforzar la 
confianza de los ciudadanos en la 
organización. 

En este mundo tan 
mediático es tan 

necesario hacer las 
cosas bien como 
hacerlas saber. 

Es necesario, por 
tanto, avanzar en 
la comunicación 

empresarial con los 
grupos de interés. 

"

"
Además, se debería establecer un 
abanico de canales de comunicación 
con los stakeholders, estables en el 
tiempo, que permitan un diálogo a 
largo plazo. Canales que permitan 
la bidireccionalidad para poder dar 
respuesta a las necesidades de los 
diferentes públicos. 
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La memoria de sostenibilidad o 
informe de RSE también se erige como 
una fórmula de comunicación eficaz, 
que además sirve como herramienta 
de diagnóstico y permite monitorizar 
y comparar con otras organizaciones. 

MÁS ALLÁ DE LA FILANTROPÍA 
Y EL MEDIO AMBIENTE

Existe un amplio consenso respecto 
a las áreas de actuación que implica 
el desarrollo de la RSE. De hecho, en 
Latinoamérica se está dejando atrás la 
concepción reduccionista que limitaba 
este concepto a la filantropía, como 
comentaba. Así, los dos principales 
pilares de la RSE iberoamericana son 
el medio ambiente (64%) y la acción 
social/filantropía (63%). Una situación 
muy similar ocurre en Europa, aunque 
resultado de dos procesos bien 
diferentes.

Mientras que en el viejo continente 
el medio ambiente era el área de la 
RSE con mayor peso tradicional y con 
el paso de los años la acción social 
ha ido ganando relevancia hasta 
situarse prácticamente al mismo 
nivel, en Iberoamérica el frente que 
inicialmente acaparó la mayor parte 
de los esfuerzos de la RSE fue la 
filantropía, mientras que el medio 
ambiente ha ido ganando posiciones 
en los últimos años.

Muy por detrás del medio ambiente 
y la acción social/filantropía, se 
encuentra la gestión responsable de 
personas (24%), el buen gobierno 
(22%) y la transparencia (21%). 
Ámbitos estos dos últimos, de gran 
relevancia en España y en Europa. En 
cambio, las áreas que menos atención 
reciben de la RSE son el consumo 
y las compras responsables (14%), 
los Derechos Humanos (13%) y la 
innovación (12%). 

LA RSE, CUESTIÓN 
ESTRATÉGICA

El reto de la RSE para la región más 
nombrado por los expertos en el 
mencionado estudio es llegar al grueso 
de la ciudadanía. El segundo desafío es 
una mayor participación y el impulso 
por parte de las administraciones 
públicas. A los gobiernos se les exige 
un esfuerzo en dos direcciones: a 
nivel interno, una mayor aplicación 
de la Responsabilidad Social en áreas 

como compras y contrataciones 
responsables, y a nivel externo, una 
mayor estimulación y fomento de la 
RSE. Le siguen la transparencia y el 
diálogo con los grupos de interés.

Otro reto relevante es la integración 
de este paradigma organizacional 
como modelo de gestión en el core 
business de la compañía. En el Informe 
Corresponsables Iberoamérica se 
preguntaba a los expertos cuáles eran 
los próximos pasos que tenía previsto 
dar su organización para mejorar su 
RSE. Algunas de las actuaciones más 
nombradas fueron la elaboración 
de un reporte de sustentabilidad, la 
integración de la RSE en la gestión, el 
impulso del voluntariado corporativo 
y la elaboración de un código ético. 

Simplificando: diagnóstico, estrategia, 
diálogo y ética. Parece que vamos por 
la dirección correcta. 





GERENCO46

En nuestros días, la humanidad 
está inmersa en una grave 
crisis ambiental, debido a 
una interacción del hombre 
con su entorno gobernada 
por una visión centrada en 
sí mismo, que lo lleva a una 
explotación indiscriminada de 
la naturaleza, sin considerar 
que él también depende de 
ella para sobrevivir. 

Durante mucho tiempo se 
creyó que la disponibilidad de 
recursos naturales al alcance 
del hombre era infinita, e 
infinita también la capacidad 
de la naturaleza para reciclar 
los desechos de la actividad 
humana. Esa creencia no solo 
que es errónea, sino que sus 
consecuencias ambientales 
están empezando a ser muy 
visibles, provocando que los 
especialistas consideren como 
urgente el tomar correctivos 
para recuperar lo antes 

posible la armonía entre el 
hombre y el medioambiente. 

De ahí el surgimiento del 
concepto de desarrollo 
sustentable, mismo que 
tiene tres componentes: 
el económico, el social 
y el ambiental. Hoy se 
habla incluso de un cuarto 
componente, el cultural. 
Todos somos responsables por 
la contaminación y los daños 
que existen en el planeta, pero 
los constructores lo somos 
aún más. Estadísticamente 
se puede decir que el 
sector de la construcción es 
responsable de consumir el 
50% de los recursos naturales, 
el 40% de la energía y del 50% 
del total de los desperdicios 
generados. (Anink, Boonstra 
y Mak – 1996). Por lo tanto, 
la construcción sustentable 
juega un papel fundamental. 
Está basada en el desarrollo 

de un modelo que permite 
enfrentar los principales 
problemas ambientales y 
proponer soluciones, sin 
renunciar a la creación de 
edificios que cubran las 
necesidades de sus usuarios 
y tampoco a la innovación 
tecnológica. De hecho, es 
importante usar y desarrollar 
tecnología de punta para 
hacer frente a este desafío.

Flavio Picci, investigador de 
la Universidad de Sao Paulo, 
en un estudio publicado en 
1993, expone las principales 
causas de generación de 
pérdidas o desperdicios en 
la construcción, donde la de 
mayor impacto es la de los 
proyectos no optimizados. 
Entre todas las causas 
identificadas, como: restos 
de material, espesores 
adicionales de mortero, 
dosificaciones no optimizadas, 

CONSTRUCCIÓN SUSTENTABLE,
UN CAMBIO DE PARADIGMA

Por: Marco Tapia

En nuestros días, la humanidad 
está inmersa en una grave 
crisis ambiental, debido a 
una interacción del hombre 
con su entorno gobernada 
por una visión centrada en 
sí mismo, que lo lleva a una 
explotación indiscriminada de 
la naturaleza, sin considerar 
que él también depende de 
ella para sobrevivir. 

Durante mucho tiempo se 
creyó que la disponibilidad de 
recursos naturales al alcance 
del hombre era infinita, e 
infinita también la capacidad 
de la naturaleza para reciclar 
los desechos de la actividad 
humana. Esa creencia no solo 
que es errónea, sino que sus 
consecuencias ambientales 
están empezando a ser muy 
visibles, provocando que los 
especialistas consideren como 
urgente el tomar correctivos 
para recuperar lo antes 

posible la armonía entre el 
hombre y el medioambiente. 

De ahí el surgimiento del 
concepto de desarrollo 
sustentable, mismo que 
tiene tres componentes: 
el económico, el social 
y el ambiental. Hoy se 
habla incluso de un cuarto 
componente, el cultural. 
Todos somos responsables por 
la contaminación y los daños 
que existen en el planeta, pero 
los constructores lo somos 
aún más. Estadísticamente 
se puede decir que el 
sector de la construcción es 
responsable de consumir el 
50% de los recursos naturales, 
el 40% de la energía y del 50% 
del total de los desperdicios 
generados. (Anink, Boonstra 
y Mak – 1996). Por lo tanto, 
la construcción sustentable 
juega un papel fundamental. 
Está basada en el desarrollo 

de un modelo que permite 
enfrentar los principales 
problemas ambientales y 
proponer soluciones, sin 
renunciar a la creación de 
edificios que cubran las 
necesidades de sus usuarios 
y tampoco a la innovación 
tecnológica. De hecho, es 
importante usar y desarrollar 
tecnología de punta para 
hacer frente a este desafío.

Flavio Picci, investigador de 
la Universidad de Sao Paulo, 
en un estudio publicado en 
1993, expone las principales 
causas de generación de 
pérdidas o desperdicios en 
la construcción, donde la de 
mayor impacto es la de los 
proyectos no optimizados. 
Entre todas las causas 
identificadas, como: restos 
de material, espesores 
adicionales de mortero, 
dosificaciones no optimizadas, 
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construcción sustentable

reparaciones y re-trabajos, 
pérdidas de productividad, 
costos por retrasos y defectos 
en la entrega  suman alrededor 
del 30% de los costos del 
proyecto; es decir, que con los 
desperdicios de la construcción 
de 3 edificios se podría 
construir un cuarto inmueble.

Alarcón y Mardones, en un 
estudio realizado en Chile en 
1998 llegaron a la conclusión 
de que los problemas más 
frecuentes en la interfase 
diseño – construcción, se 
presentan principalmente 

reparaciones y re-trabajos, 
pérdidas de productividad, 
costos por retrasos y defectos 
en la entrega  suman alrededor 
del 30% de los costos del 
proyecto; es decir, que con los 
desperdicios de la construcción 
de 3 edificios se podría 
construir un cuarto inmueble.

Alarcón y Mardones, en un 
estudio realizado en Chile en 
1998 llegaron a la conclusión 
de que los problemas más 
frecuentes en la interfase 
diseño – construcción, se 
presentan principalmente 



busca atender las necesidades 
de espacio del hombre moderno, 
preservando el medioambiente, 
garantizando calidad de vida para las 
generaciones actuales y futuras en 
base a la planificación sustentable 
de la obra, eficiencia energética, 
gestión y ahorro del agua, gestión 
de los residuos, calidad del aire 
y del ambiente interior, confort 
térmico y acústico, uso racional de 
los materiales, uso de productos 
y tecnologías ambientalmente 
amigables, reciclaje de los restos de 
demolición y construcción. Como 
vemos, con una visión que abarque 
todo el ciclo de vida del edificio.

En los dos últimos siglos la humanidad 
ha realizado cambios radicales y 
positivos en la construcción, cambios 

por la pobreza de detalle en 
los diseños arquitectónicos, de 
ingeniería y la incompatibilidad 
entre ellos. En otras palabras la 
falta de comunicación entre los 
proyectistas y su desconocimiento 
de constructibilidad.

Hoy por hoy en la industria de 
la construcción contamos con 
herramientas para darle un giro 
a este comportamiento, pero ello 
implica un cambio de paradigma. 
Un cambio desde la concepción del 
modelo productivo.

La Entrega Integrada del Proyecto 
(Integrated project delivery - IPD) es 
un ejemplo de sistema administrativo 
que busca alinear intereses, objetivos 
y prácticas de una o varias empresas 
involucradas en un proyecto a través 
de un enfoque basado en el trabajo 
colaborativo. La IPD combinada 
con la Construcción sin pérdidas 
(Lean Construction Management) 
y los Procesos BIM (Modelado de 
información de la construcción) se 
enfocan en la resolución de varios 
problemas en la construcción 
contemporánea, tales como la 
baja productividad, el exceso de 
desperdicios, incumplimiento de 
plazos, mala calidad y conflictos 
durante la obra entre los diferentes 
actores del proyecto. 

De esta y otras formas debemos 
alinearnos con la Construcción 
Sustentable que es un sistema que 
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innovadores que van desde la 
eficiencia espacial en la construcción 
de rascacielos hasta el desarrollo de 
mejores materiales. Sin embargo, aún 

podemos hacer más. La población 
en el mundo sigue creciendo y los 
esfuerzos por lograr el desarrollo 
sustentable marchan a un paso 
muy lento. Los grandes avances 
se han venido dando poco a 
poco y con gran resistencia al 
cambio. Uno de los retos actuales 

de la construcción sustentable es 
no convertirse en una moda vacía 

y la mejor manera de evitarlo es 
sumando a los elementos científicos 
y tecnológicos mencionados, nuestro 
compromiso con el planeta, con las 
futuras generaciones y con nosotros 
mismos.

¡Asumamos el reto!
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El Centro Latinoamericano de 
Inteligencia Colectiva presenta sus 
herramientas de formación para 
organizaciones de la sociedad civil

Fundación Esquel, comprometida con 
las organizaciones de la Sociedad civil, 
ha creado un espacio de innovación y 
formación para las OSCs del Ecuador 
y Latinoamérica: Esquel Clic (Centro 
Latinoamericano de Inteligencia 
Colectiva).

Alineados a las nuevas corrientes 
de cambio que se extienden a nivel 
global, Esquel CLIC surge como 
respuesta a la necesidad de las OSC 
de obtener herramientas que les 
permitan desarrollar una gestión 
de acuerdo a sus principios y fines 
propuestos.

¿Cuál es la apuesta de Esquel CLIC? 
La respuesta a esta pregunta puede 
sonar ambiciosa, sin embargo, es 
posible, y estamos trabajando para 
eso: convertirse en un actor relevante 
para el desarrollo de  las OSCs del país, 
a través de información adecuada, 
herramientas de formación, 
mecanismos que puedan fortalecer 

sus acciones encaminadas 
a generar cambios positivos 
en su entorno y por ende, 
en la sociedad.

¿Qué nos motivó crear 
Esquel CLIC? Las profundas 
transformaciones que 
vemos en el mundo, en 
las relaciones personales, 
en las relaciones de 
producción, de poder, en la 
experiencia humana y en la 
cultura; un escenario que 
trae retos y fuertes desafíos 
para las organizaciones de 
esta época, lo que exige al 
sector mejorar la capacidad 
de navegar contracorriente 
y en aguas turbulentas. 

De ahí que CLIC le 
apuesta a la teoría del 
cambio como enfoque de 
pensamiento-acción que 
invita a las organizaciones 
a configurarse en función 
del cambio que desean 
provocar y observarse de 
manera consciente y crítica 
en su pensar y accionar.

EN ESQUEL HACEMOS CLIC CON LA INNOVACIÓN
Por: Fundación ESQUEL
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gestión crítica

Otra de nuestras apuestas 
es la gestión crítica, el 
espacio donde la práctica 
organizacional busca 
alinearse con ese propósito 
o contribución al cambio 
deseado. 

A pesar de contar  con 
herramientas de gestión 
vemos que estas no logran 
responder a los desafíos 
actuales que enfrentan 
las OSC. De ahí que CLIC 
apuesta a la gestión crítica, 
una importante corriente 
que interpela las teorías de 
desarrollo  organizacional 
y que teniendo como 
antecedente al denominado 
“critical Management” 
aparece como una alternativa 
potente para que la gestión 
de las organizaciones se 
corresponda plenamente 
con las causas que estas 
promueven.

Esquel CLIC promueve la 
colaboración, conectando 
las necesidades de unos 

con las fortalezas de otros, creando 
espacios de diálogo sobre temáticas 
coyunturales y también con aquellos 
temas importantes que van más allá 
de las circunstancias actuales.  Le 
interesa explorar de manera activa y 
creativa  las nuevas formas de ver y 
hacer la gestión organizacional. 

Para concretar lo descrito Esquel CLIC 
genera iniciativas dirigidas a convocar 
a expertos y actores de la innovación 
social a participar de   actividades de 
formación como videoconferencias, 
cursos virtuales, talleres presenciales, 
además de actividades de asistencia 
técnica. En estos meses hemos 
logrado conectarnos con  una serie 
de aliados que tienen una trayectoria 
reconocida en Latinoamérica y en 
sus países; que le han apostado a la 
innovación y a la inteligencia colectiva 
como herramientas del cambio. Entre 
ellos tenemos a: 17, Instituto de 
Estudios Críticos;  el Instituto Cultura 
DH (México), la organización española 
PRAXXIS; y Estudios del Valle y Red 
WIM (Argentina).

Entre las herramientas de formación 
que hemos impulsado está el curso 

EN ESQUEL HACEMOS CLIC CON LA INNOVACIÓN
Por: Fundación ESQUEL



y motivó a sacar todo el potencial de 
la comunidad en todos los aspectos. 
Sobre la base de los conocimientos 
adquiridos, hemos generado cambios 
en temas legales, administrativos, y 
tributarios. 

El curso virtual de Esquel CLIC en el 
que estamos participando nos ha dado 
nuevos conceptos que no conocíamos, 
nos ha ayudado a mejorar en muchas 
cosas, y ya estamos aplicando lo 
aprendido al interior de nuestra 
organización. El curso, además de ser 
una herramienta fácil de manejar, 
aborda temas que son relevantes para 
fortalecer las organizaciones, pues 
veo que al interior de las OSCs hay 
desaliento frente a la realidad que 
vivimos. Este aprendizaje va a cambiar 
la mirada de las OSCS, para que estén 
más abiertas hacia el futuro y los retos 
que vienen”.

El curso virtual utiliza un modelo de 
aprendizaje que combina formas de 
educación a distancia y educación 
presencial. En este contexto el curso 
ha realizado 5 videoconferencias, 
4 encuentros presenciales, chats 
tutoriales, además de foros de 
participación y documentos de lectura 
para reforzar los aprendizajes.

Roberto Sotomayor de la Comunidad 
para el Desarrollo Humano (Quito) 
dice: “La Comunidad para el desarrollo 
Humano trabaja sistemas de no 
violencia activa. Está formada por 
20 personas, la mayoría voluntarios. 
Nuestra participación en este proceso 
ha sido gratificante, y nos ha dado 
más de lo que esperábamos, abrimos 
los ojos a otras dimensiones que no 
habíamos considerado. Nos despertó 

virtual “La construcción de Modelos 
Críticos de Gestión del Cambio Social”, 
que se puso en marcha desde diciembre 
del 2015, en el que participan 60 
representantes de organizaciones de la 
sociedad civil de Quito y Guayaquil.

Este curso, que se desarrolla en 
colaboración con 17, Instituto de 
Estudios Críticos de México, ha 
sido una experiencia y un reto para 
los participantes, pues promueve 
una visión crítica que aporta con 
elementos orientados a fortalecer las 
prácticas institucionales e incorporar 
elementos innovadores que les 
permitan mejorar sus niveles de 
coherencia interna y correspondencia 
externa con los contextos en los que 
las organizaciones actúan y buscan 
transformar. 
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La Región Neotropical constituye 
una ecozona altamente diversa que 
abarca la mayor parte de América 
del Sur, Centroamérica, Caribe, las 
tierras bajas mexicanas y Florida del 
Sur. Posee una amplia variedad de 
ecosistemas como bosques húmedos 
tropicales, ecosistemas ribereños,  

largas cadenas montañosas, bosques 
secos, humedales y un vasto mar 
circundante. Aunque su diversidad 
es alta, la región corresponde a un 
área sensible y con altos niveles de 
degradación de hábitat causados 
principalmente por la intervención 
humana.

18 AÑOS CONSERVANDO LAS AVES AMENAZADAS EN ECUADOR

Por: Eliana Montenegro-Pazmiño

Aproximadamente 90 de las 150 
familias de aves registradas a nivel 
mundial están en el Neotrópico y  28 
de estas familias son endémicas de la 
región, es decir, ¡solo ocurren en esta 
parte del mundo! Por su atractivo 
y amplia distribución, las aves son 
el grupo animal mejor conocido, 



Reserva Yanacocha ©Francisco Sornoza
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conservación y ecoturismo

cualidades que permiten diferenciar 
comunidades biológicas y evaluar las 
condiciones de un área. La presencia 
o ausencia de ciertas especies de aves 
nos dan una idea de cuál es el estado 
de un ecosistema identificando 
localidades vulnerables que necesitan 
protección.

Ecuador es un paraíso de aves, con  
1588 especies se ubica en el quinto 
lugar de países con mayor diversidad 
de aves; las 82 familias existentes en 
el país corresponden al 91% de  las 
familias presentes en la región.

Existen 36 especies endémicas 
distribuidas en importantes 
bioregiones de alto endemismo y 
diversidad como son las bajuras 
del Chocó, las bajuras Tumbesinas, 
estribaciones orientales y 
occidentales, y las bajuras amazónicas.

También se registran 99 especies 
globalmente amenazadas según la 
UICN, de estas, 8 están Críticamente 
en Peligro, 23  están En Peligro y 68 
son Vulnerables.

Las Áreas Importantes para la 
Conservación de las Aves (IBAs por 
sus siglas en inglés) son una iniciativa 
de BirdLife International que busca 
identificar, conservar y documentar 
los sitios de alta diversidad de aves 
del mundo y donde sus poblaciones 
naturales se vean críticamente 
amenazadas.

La Fundación Jocotoco se constituyó 
en 1998 con el principal objetivo de 
conservar el hábitat de la Gralaria 
Jocotoco. Esta ave fue descubierta por 
Robert Ridgely y cuatro amigos durante 
un viaje al Cerro Tapichalaca en Zamora 
Chinchipe.

Los investigadores escucharon un 
llamado irreconocible a sus oídos; al 
buscar detenidamente se encontraron 
con dos gralarias grandes con un 
plumaje espectacular, muy diferente 
al de otras especies de gralarias ya 
conocidas.

Se trataba de una nueva especie para 
la ciencia a la cual la llamaron Jocotoco, 
nombre utilizado por los agricultores 
locales para imitar su canto. 

Así, se fundó la primera reserva de 
Jocotoco. En la actualidad contamos 
con 10 reservas en todo el país, creadas 
con el mismo objetivo que Tapichalaca, 
“proteger especies de aves globalmente 
amenazadas en el Ecuador Continental”. 

En el Ecuador, el programa IBAs inició 
en 1997 cuando se designa a Mindo 
y las estribaciones occidentales del 
Volcán Pichincha como la primera IBA 
de Ecuador y Sudamérica.

Actualmente, en Ecuador se han 
establecido 109 Áreas Importantes 
para la Conservación de las Aves 
correspondientes a un total de 
9,253,114 hectáreas del territorio 
nacional, 

Cóndor Andino ©Francisco Sornoza

Bandurria Andina ©Francisco Sornoza

Perico de Orcés ©Francisco Sornoza



algunas se encuentran ubicadas 
dentro del Sistema Nacional de 
Áreas Protegidas y otras en Reservas 
Privadas.

Todas las Reservas de la FJ se 
encuentran dentro de IBA´s y 
EBA´s (Áreas Importantes para 
la conservación de las aves 
endémicas).

Tal es el caso del Zamarrito 
Pechinegro en la Reserva 
Yanacocha, un colibrí 
endémico del país 
que se encuentra 
únicamente en el 
área de la reserva 
y es considerado el 
“Ave emblemática 
de Quito”.

La fundación realiza 
constantemente 
monitoreos de 
este colibrí, además 
estudios para conocer 
más detalles de su historia 
natural como reproducción 
y preferencia de hábitat.

El Matorralero Cabecipálido es otra 
de las especies protegidas por la 
fundación,  endémica de matorral de 
valles áridos interandinos al  Sur de 
Azuay, fue considerada extinta hasta 
1998 cuando fue redescubierta en 
la actual Reserva Yunguilla, creada 
posteriormente para proteger las 
poblaciones de matorraleros. Su 
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principal amenaza es el parasitismo 
en sus nidos por parte del Tordo 
Común. A partir del año 2003, FJ 
realizó control activo de poblaciones 
de Tordos; gracias a esta acción, la 
población de matorraleros 

aumentó de 80 a 223 individuos en 
el 2009 y cambió de la categoría 
Críticamente en Peligro a Amenazada 
de acuerdo a la UICN.

El éxito de la Fundación Jocotoco 
radica en la adquisición de tierras 
dedicadas específicamente para la 
conservación de aves amenazadas. 
Se han logrado restaurar  alrededor 
de 3000 ha de bosque dentro de 
las Reservas y en áreas degradadas 
adyacentes.

Hasta el 2015, se sembraron 
1.030.000 árboles nativos 

pertenecientes a una 
amplia gama de 

ecosistemas como 
páramo, bosque 

nublado, bosque 
montano y bosque 
seco.

Los resultados son 
tangibles y gracias 
a esta acción se ha 
logrado recuperar 

poblaciones de aves, 
como es el caso del 

Perico del Orcés, otra 
de las aves endémicas 

que protege la fundación 
en la Reserva Buanaventura, 

gracias al plan de reforestación 
instaurado y a la implementación 

de 120 nidos artificiales, su población 
ha aumentado en un 30% en los 
últimos 6 años.

Los esfuerzos de FJ no se centran 
únicamente en las aves endémicas, 
tal es el caso del Cóndor Andino 
en la Reserva Antisanilla donde 
se han registrado alrededor de 30 

Matorralero Cabecipálido, Reserva, Reserva 
Yunguilla ©Aldo Sornoza
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individuos, ¡Ésto corresponde al 30% 
de la población total del Ecuador!

Las acciones de conservación de FJ 
por esta especie incluyen monitoreo 
de la población, protección de 
hábitat de sitios de  descanso y 
nidificación, y suministro de carroña. 

Al mismo tiempo se encuentran 
otras especies de las cuales no se 
tiene mayor información como la 
Estrellita Esmeraldeña en la Reserva 

de Ayampe y la Bandurria Andina en 
la Reserva Antisanilla.

La Fundación está abierta a 
propuestas de investigación para 
continuar exitosamente con su 
misión. Para mayor información 
ingresa a: www.fjocotoco.org
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La tecnología está tan presente en 
nuestras vidas que imaginarnos 
sin ella sería prácticamente 
inconcebible, sería retroceder y 
renunciar a muchas comodidades 
que hoy en día crean brechas en el 
desarrollo de diferentes sociedades. 

El desarrollo tecnológico de 
una sociedad depende de la 

definición acerca del rol que 
tendrá la tecnología en la vida de 
las personas, se trata de definir 
si se busca una tecnología que 
persiga el bien común o si nos 
hemos enfocado más en perseguir 
intereses particulares. 

Mientras la máxima preocupación 
de una persona es ser el primero en 

la fila para la compra de la última 
generación de un celular, para 
otra persona es poder contar con 
un sistema de saneamiento que 
le permita tener agua potable de 
mejor calidad para su familia. 

Esto nos lleva a la reflexión 
respecto a si realmente hemos 
decidido que la tecnología esté 

¿TECNOLOGÍA AL SERVICIO DE LAS PERSONAS
O PERSONAS AL SERVICIO DE LA TECNOLOGÍA?

Por: Shirly Lourdes Castro Ruiz
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al servicio de las personas o si 
vivimos en una sociedad en donde 
existe cierta dependencia en cubrir 
necesidades personales de unos 
pocos y poniendo, en cierta forma, 
a las personas al servicio de la 
tecnología.

Nosotros podemos elegir qué 
tipo de tecnología queremos y si 
realmente queremos una tecnología 
que busque la integración global de 
una manera más justa y mejor. 

Con la llegada del internet, la 
integración global ha mejorado a 
un ritmo bastante acelerado y se 
han reducido muchas barreras de 
comunicación entre los países. 

A propósito del “Día Mundial de 
las Telecomunicaciones y de la 
Sociedad de la Información” que se 
celebrará el 17 de Mayo, sabemos 
que son cada vez más personas las 
que tienen posibilidad de utilizar 
el internet y otras tecnologías de 
información y comunicación (TIC) 
lo que permite evitar el aislamiento 
de una sociedad con lo que pasa 
alrededor del mundo. 

Tener personas más informadas 
y más comunicadas, permite una 
participación más justa en sus 
derechos, hace posible poder 
contar con una mejor educación, 
así como mejorar sus condiciones 
de vida y la calidad de su desarrollo 
humano. 

Niñas de Tailandia usando sus XO`s para tomar fotografías ©Flickr One laptop per child"
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Lo cierto es que la brecha digital es 
cada vez menor, y esto es gracias a 
diferentes iniciativas que buscan que 
la tecnología esté al servicio de las 
personas y no viceversa. Iniciativas 
como "One Laptop Per Child" que ha 
logrado colocar una laptop por cada 
niño en lugares de escasos recursos, 
desde el 2005.

Esta organización se encarga de 
negociar, a precios mínimos, la 
adquisición de laptops por parte de 
los gobiernos de países en vías de 
desarrollo.

La respuesta de cómo logran un 
precio mínimo en sus ordenadores 

tiene que ver con el ahorro de costos 
obtenido gracias a la tecnología que 
han desarrollado para este fin. 

Los profesionales que desarrollan 
tecnología, hoy en día, deben 
considerar el objetivo final de su 
trabajo y qué tanto se desea aportar 
a la sociedad.

Nuestro enfoque y nuestra visión 
sobre las soluciones que buscamos 
desarrollar también tienen un impacto 
en el desarrollo social.

Por ejemplo, otra iniciativa bastante 
conocida es "Desarrollando America 
Latina", que gracias al trabajo 

conjunto de diferentes países, cada 
año convoca a profesionales a crear 
soluciones tecnológicas a diferentes 
problemas sociales y así poder 
generar cambios positivos. El objetivo 
es enfrentar problemas en educación, 
salud, seguridad, pobreza y todas 
aquellas problemáticas sociales que 
puedenW estar limitando el desarrollo 
de un país.

Esta iniciativa busca utilizar el potencial 
de la tecnología y el potencial de la 
información en fines más humanos, 
sustentables, medioambientales e 
innovadores. Alientan a las personas a 
trabajar en conjunto con sus gobiernos 
y organizaciones locales, por lo que 
debe haber un interés colectivo. 

Hacer tecnología es un tema de interés 
general, si bien este tipo de iniciativas 

Escuela en Ulaanbaatar, Mongolia ©Carla Gomez Monroy
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fomentan el uso responsable de la 
tecnología, también depende mucho 
de la apertura de los  gobiernos para 
implementarlas. También resulta 
necesario crear conciencia sobre 
los impactos sociales que buscamos 
generar como país. 

En relación con lo anterior, sería 
interesante analizar qué tantos 
proyectos se han realizado en 
nuestro país para buscar soluciones 
de bien común. O en su defecto, qué 
tanto estamos informados sobre la 
existencia de ellos.

Asimismo, es fundamental reflexionar 
acerca de qué hacemos por aquellas 
personas que no tienen acceso a 
tecnología inclusiva, y que viven una 
realidad tan diferente a la nuestra, 
que quizás nos resultaría imposible 

estar en su lugar un solo día. 

De igual manera, debemos reflexionar 
acerca del medio ambiente y la 
sostenibilidad del mundo en el que 
vivimos. Así como la tecnología que 
desarrollamos tiene un impacto 
sobre el desarrollo humano de 
nuestra generación, también lo tiene 
sobre el desarrollo humano de las 
generaciones futuras y podemos 
comenzar a tomar acciones desde 
ahora.

Nosotros como empresa podemos 
diseñar tecnología más reusable, más 
fácil de reciclar y podemos buscar 
minimizar el uso de algunos recursos 
físicos como el papel o incluso 
implementar fuentes alternativas de 
energía en nuestras organizaciones.

Necesitamos que la tecnología 
tenga un rol más protagónico en el 
desarrollo humano y en el desarrollo 
ambiental. 

Todo depende de las decisiones que 
tomemos y de nuestras acciones para 
buscar el interés del bien común por 
encima de los intereses particulares 
de unos pocos.

Las soluciones tecnológicas más 
trascendentes son aquellas que 
han logrado cambiar la vida de las 
personas en una forma positiva y 
cuya implementación se traduce 
en una sociedad más unida y más 
equitativa. 

Así como el  internet, la tecnología 
seguirá desarrollándose día a día. 
Depende de nosotros y de nuestra 
actitud como consumidores, lograr 
que esas innovaciones aporten al 
desarrollo humano, a la sociedad o a 
un mundo más sostenible. 

Debemos buscar que la tecnología se 
encuentre al servicio de las personas 
y no permitir una sociedad que se 
encuentre al servicio de la tecnología.
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PATRIMONIO CULTURAL 
Y RESILIENCIA

Por: Comunicación IMP
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A lo largo de la historia, el Ser 
Humano ha tenido que enfrentarse a 
innumerables obstáculos y situaciones 
de extrema dificultad, pero es a partir 
de aquello, que ha ido construyendo 
su camino. 

Gracias a estas dificultades, la 
sociedad ha sido capaz de expresar su 
potencial creativo en la generación de 
bienes y manifestaciones culturales, 
intelectuales y tecnológicas, esta 
capacidad de re-pensarse, re-crearse o 
re-configurarse a partir de situaciones 
extremas, ha dado paso a lo que en la 
actualidad se conoce como resiliencia.

Según la Real Academia de la Lengua 
Española el término se refiere a la 
“Capacidad de adaptación de un ser 
vivo frente a un agente perturbador o 
un estado o situación adversos.”, así 
como a la  “Capacidad de un material, 
mecanismo o sistema para recuperar 
su estado inicial cuando ha cesado la 
perturbación a la que había estado 
sometido.”     
      
En términos de ingeniería y física, por 
ejemplo, el concepto está relacionado 
con un sentido de rebote o de retorno 
a un estado o forma original, luego de 
haber sido sometido a una situación 
perturbadora, pero si profundizamos 
más allá de su definición literal, 
resiliencia es la capacidad de 
superación frente a cambios, agentes o 
situaciones complejas, sobre la base de 
pilares como autoestima, creatividad, 
cooperación, humor, positivismo, etc.

El término resiliencia se aplica 
a diferentes ámbitos como 
la Educación, la Psicología, 
el Derecho, la Sociología, el 
estudio del Medio Ambiente, la 
Física e inclusive en la Gestión, 
pero ¿Cómo se relaciona este 
concepto con el Patrimonio 
Cultural y la Sostenibilidad?. 

De hecho la relación es 
evidente y se manifiesta de 
manera explícita en una ciudad, 
entendida esta como un 
ecosistema en el que confluyen 
diversos ámbitos y elementos. 
Es aquí donde se evidencia la 
necesidad de que todos sus 
miembros tengan la capacidad 
de hacer frente e eventos 
adversos, reconstruyendo 
sus capacidades, vínculos 
y sinergias para continuar 
funcionando como un sistema 
en su integralidad.

Así como el concepto de Desarrollo 
Sostenible surgió por una necesidad 
de generar mecanismos para 
atender necesidades del presente 
sin comprometer las de las futuras 
generaciones, sobre la base de 
factores como sociedad, economía 
y medio ambiente, en el ámbito 
del Patrimonio Cultural se realizan 
enormes esfuerzos por conservar 
y difundir los valores universales 
excepcionales de un sitio, bien o 
manifestación para conocimiento, 
valoración y disfrute por parte de 
sus actores y futuras generaciones, 
esfuerzo en el que la presión 
es una constante, debido a la 
permanente presencia de amenazas 
de riesgos naturales, conflictos 
armados, circunstancias políticas, 
cambios sociales, económicos, 
presupuestarios, entre otros. 

Poner en peligro este legado,                      
es amenazar la autoestima de 
una sociedad y su capacidad de 
encontrar, en cada cambio, una 
oportunidad. La resiliencia, permite 
tener una preparación ante posibles 
eventualidades que amenacen la 
integridad de este legado.  

La resiliencia urbana, según la 
Organización de Ciudades del 
Patrimonio Mundial, OCPM es    
“el grado en el cual las ciudades 
son capaces de soportar los 
cambios antes de reorganizarse 
totalmente” y las ciudades del 
Patrimonio Mundial constituyen 



El Instituto Metropolitano de 
Patrimonio, IMP es la entidad del 
Municipio de Quito que se encarga 
de velar por el cumplimiento de las 
recomendaciones y resoluciones 
del Comité de Patrimonio Mundial 
de UNESCO, órgano encargado 
de exigir a los Estados Parte el 
respeto a la Convención, a través 
de mecanismos para examinar 
el estado de conservación de 
los sitios inscritos en la Lista 
de Patrimonio Mundial, decidir 
la inscripción o no de nuevos 
candidatos, así como de la 
inscripción o retirada de aquellos 
bienes amenazados en la Lista del 
Patrimonio Mundial en Peligro, 
para lo cual cuenta con diversos 
órganos consultivos (Centro 
Internacional de Estudios de 
Conservación y Restauración de 
los Bienes Culturales (ICCROM); 
Consejo Internacional de 
Monumentos y Sitios (ICOMOS); 
Unión Mundial para la Naturaleza 
(UICN).
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paisaje, que muestran el encuentro 
y fusión de tradiciones diversas en 
una geografía singular. 

En este sentido la integralidad, es 
decir el hecho de que el Centro 
Histórico de la ciudad de Quito es uno 
de los de mayor tamaño y el mejor 
conservado en Hispanoamérica, 
así como la autenticidad, es decir 
el hecho de que se trata de un 
conjunto urbano  vivo, dinámico 
en el cual se conjugan los valores 
de la memoria histórica con los 
del presente, son los dos atributos 
que confieren a nuestra ciudad el 
carácter patrimonial.  

La mencionada declaratoria 
determinó varios compromisos 
vinculantes entre Quito y los 
preceptos establecidos en la 
Convención del Patrimonio Mundial, 
firmada por varios Estados Parte, 
entre ellos Ecuador, preocupados 
por la protección del patrimonio 
mundial, cultural y natural. 

claros modelos de aquello, ya 
que a pesar de su vulnerabilidad, 
son únicas y poseedoras de valores 
excepcionales que guardan claves 
del conocimiento del pasado para 
la toma de decisiones y  acciones 
futuras. Quito es una de estas 
ciudades.

La declaratoria de Quito como 
Primer Patrimonio Cultural de 
la Humanidad otorgada por 
UNESCO en el año 1978, respondió 
precisamente a la identificación de 
una serie de valores universales 
excepcionales que se ajustan a los 
criterios establecidos para justificar 
la inclusión de sitios o bienes 
patrimoniales en la llamada Lista de 
Patrimonio Mundial.             

Su Centro Histórico evidencia 
una importante interrelación 
entre sus valores humanos y las  
características excepcionales de su 
arquitectura, artes monumentales, 
desarrollo urbano y diseño de 



Ante la cantidad de desastres 
naturales y provocados por el 
Ser Humano que han causado 
enormes pérdidas para los 
sitios del Patrimonio Mundial, 
especialmente durante los 
últimos años, los gobiernos 
locales y nacionales, la  UNESCO 
y las instancias preocupadas por 
la preservación del Patrimonio, 
desarrollan acciones para 
alentar a los ciudadanos hacia 
la resiliencia, especialmente en 
busca de la reducción del riesgo 
de desastres para el Patrimonio 
Mundial, acciones que solo 
tienen resultados cuando 
existe un verdadero sentido de 
corresponsabilidad. 

Entre las acciones emprendidas 
para Quito, como ciudad 
patrimonial y resilente, 
el Municipio,  en su  Plan 
Metropolitano de Desarrollo y 
Ordenamiento Territorial, que 
tendrá vigencia desde el 2015, 
hasta el 2025 y está orientado 
fundamentalmente  a mejorar 
de modo sostenible la calidad 
de vida de quienes habitan 
este territorio, ha incorporado 
una política exclusiva para el 
Centro Histórico y sus niveles 
de resiliencia, con énfasis en la 
riqueza de sus bienes y la relación 
de sus funciones ecosistémicas, 
englobando  los subsistemas 
cultural, social, económico, 
tecnológico y ambiental.                     
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Comunicación         

Fotografías:  Archivo Instituto Metropolitano 
de Patrimonio IMP.

Es decir, a través de una visión 
integral, que involucra una fuerte 
interrelación entre el desarrollo 
y el ordenamiento territorial, se 
apuesta por una ciudad resilente, 
solidaria, llena de oportunidades 
para el desarrollo económico 
sostenible, la eficiencia en el uso 
del tiempo y los recursos, digna 
de ciudadanos que demandan y 
exigen, pero a la vez proponen, 
resuelven y cooperan.

El Patrimonio, en este sentido, 
se convierte en un recurso 
fundamental para potenciar 
el desarrollo de la ciudad, en 
beneficio de quienes la habitan la 
transitan, la construyen y de las 
nuevas generaciones. 



COOPERACIÓN GLOBAL
EL MUNDO SE SOLIDARIZA CON ECUADOR
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El pasado 16 de abril, Ecuador sufrió un terremoto de 7.8 grados que impactó duramente en varias zonas de la 
región costa, provocando pérdidas humanas, cientos de heridos y graves daños materiales. Miles de personas 
lo han perdido todo y ahora el desafío que enfrentamos como país es la reconstrucción de las áreas afectadas.  

Esta situación motivó la solidaridad y apoyo de varios países amigos, que enviaron su contingente humano y 
material, para socorrer a los damnificados y ayudar al Ecuador a enfrentar esta emergencia.

En esta primera edición de "Tiempo de Sostenibilidad" decidimos dedicar la sección Cooperación Global (que fue 
pensada para difundir las acciones de cooperación de las Embajadas y Organismos de Cooperación que trabajan 
en Ecuador) a expresar nuestra gratitud a los países hermanos que nos asistieron durante esta catástrofe.

A todos, un millón de gracias
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